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VERSLAG VAN HET BESTUUR OVER 2024

Inleiding

Het kalenderjaar 2024 wordt gekenmerkt door een geleidelijk herstel van de aandelenmarkten ondanks de
nog steeds aanwezige mondiale politieke spanningen. Gedurende het jaar stegen daarbij ook de
rentebasispercentages.

Hoe de wereldwijde economie en het beursklimaat zich in de komende tijd zal ontwikkelen is op dit
moment moeilijk te zeggen. Het bestuur onthoudt zich daarom ook van een uitspraak over de
verwachtingen voor 2025, anders dan een wens van vrede en rust voor de direct betrokkenen in de
wereldwijde brandhaarden.

De Oogvereniging heeft in 2023 verzocht of in de toekenning van de subsidie meer continuiteit en
voorspelbaarheid kan worden toegepast. Dit heeft, in 2024, geresulteerd in het volgende voorstel:
1) De Steunstichting kent in 2024 en 2025 jaarlijks € 100.000, = toe aan de Oogverenging, om
financieel evenwicht te brengen in de bedrijfsvoering en
2) onder voorwaarden een gelijk jaarlijks bedrag van € 100.000, =, voor de jaren 2026 t/m 2029.
Op 23 februari 2024 heeft het bestuur van de Oogvereniging positief gereageerd op het voorstel van de
Steunstichting.

Het beheer van het vermogen richt zich nu dan ook op de garantie van de toezeggingen voor de jaren 2024
t/m 2029 en het in stand houden van vermogen ten behoeve van donaties aan de Oogvereniging in de
toekomst en voor het ondersteunen van de Oogvereniging bij calamiteiten.

De Steunstichting heeft gedurende dezelfde periode ook gekeken naar alternatieven voor het beheer van
het vermogen; zowel wat beheerder als beheermandaat betreft. Het bestuur heeft besloten de relatie met
ABN AMRO Mees Pierson (AAMP) voort te zetten en over te stappen van een mandaat ‘advies’ naar een
mandaat ‘beheer’. In maart en april 2024 heeft de Steunstichting gesproken over de consequenties hiervan
voor de inrichting van de portefeuille en het beleggingsreglement. Dit heeft geleid tot een gewijzigde versie
van het belegginsreglement dat, na instemming van de Oogvereniging, op 29 mei 2024 is vastgesteld.

In de loop van het 2e halfjaar 2024 is het beleggingsportefeuille onder beheer gebracht van ABN AMRO
Mees Pierson. Het resultaat van deze “overstap” kan pas na drie tot vijf jaar worden beoordeeld.

Bestuursactiviteiten gedurende 2024
In het verslagjaar 2024 bestond het bestuur van de Steunstichting uit de onderstaande personen:

De heer L. Hoedemaker Voorzitter
De heer G.J. Swart Secretaris
De heer P. Reijnen Penningmeester

Per 1 januari 2024 werd, met instemming van Oogvereniging Nederland, de heer L. Hoedemaker voor een
tweede termijn benoemd als voorzitter van de Steunstichting. Hij is na afloop van zijn tweede
zittingstermijn (medio 2026) niet meer herbenoembaar.
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Het aantal bestuursvergadering in het verslagjaar bedroeg acht (8).
Met betrekking tot de vergaderingen is zo veel mogelijk via Teams vergaderd. Op 17 januari, 18 maarten 9
juli 2024 heeft het bestuur fysiek kunnen vergaderen.

In het jaar is door het bestuur (informeel) overleg gevoerd met de directeur, voorzitter en penningmeester
van de Oogvereniging.

Gespreksonderwerpen waren onder meer:
. de noodzakelijke afstemming tussen Oogvereniging en Steunstichting;
. de wens van de Oogvereniging tot subsidiéring op een meer structureel en voorspelbaar niveau,
indien nodig, boven de statutair bepaalde ruimte
° de wijzigingen in het beheermandaat en de hieruit voortvloeiende aanpassing van het
belegginsreglement
. de financiéle ontwikkeling van de Oogvereniging

Het voortdurend overleg wordt door de Steunstichting als noodzakelijk en zinvol ervaren.

In het verslagjaar was er regelmatig telefonisch contact tussen bestuursleden over vooral financiéle zaken.
De penningmeester onderhield de contacten met ABN AMRO Mees Pierson, de beleggingsadviseur van de
Stichting. Daarnaast zijn, in het kader van de aanpassing van de wijze van beheer van de portefeuille, door
het voltallige bestuur gesprekken met twee banken gevoerd.

Het bestuur heeft driemaal maal regulier overleg gevoerd met ABN AMRO Mees Pierson. Gedurende deze
overleggen is gesproken over de integrale portefeuille en de overgang van de bestaande
beleggingsportefeuille naar de beheerportefeuille in het kader van de wijziging van het beheersmandaat.

De Steunstichting heeft de ANBI-status, dat betekent dat de Steunstichting en eventuele schenkers
bepaalde belastingvoordelen genieten bij erven en schenkingen.

Als ANBI vermogensfonds stelt de Steunstichting, de gehele in een boekjaar genoten netto opbrengst ter
beschikking aan de Oogvereniging Nederland, rekening houdend met het bepaalde in artikel 2 van de
statuten.

In het verslagjaar 2024 heeft het bestuur de in 2020 vastgestelde richtlijn, die past bij een ANBI-
vermogensfonds en die in overeenstemming is met de wettelijke voorschriften en de statuten, toegepast.

Bestuursleden ontvangen geen beloning of vacatiegelden, uitsluitend een uiterst bescheiden
onkostenvergoeding. Met de bank zijn afspraken gemaakt voor een korting op de jaarlijkse (basis) beheer-
en adviesvergoeding. Het bestuur ziet dan ook geen probleem bij het beheersen van het jaarlijkse
kostenniveau.
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Financiéle ontwikkeling 2024
Het financieel resultaat 2024 is als volgt opgebouwd

Omschrijving 2024 2023

Resultaat boekjaar (excl. koersresultaten) -76.184 19.890
Gerealiseerd koersresultaat 159.491 2.630
Ongerealiseerd koersresultaat 38.338 248.468
Totaal 121.645 270.988
Vermogenspositie begin van het jaar 2.580.212 2.309.224
Mutaties (zie hierboven) 121.645 270.988
Vermogenspositie eind van het jaar 2.701.857 2.580.212
Doelvermogen per 31 december 2.951.709 2.835.551

In de loop van 2024 is beleggingsportefeuille overgezet naar de beheerportefeuille bij ABN AMRO Mees
Pierson. Als gevolg hiervan is koersresultaat gerealiseerd op een belangrijk deel van de portefeuille.

De Steunstichting beschikte per ultimo 2024 over een eigen vermogen van afgerond € 2.701.857 (2024:
2.580.212). De vermogensontwikkeling (in Euro) over de afgelopen 3 jaren is als volgt:

Jaar Eigen vermogen Doelvermogen Toegekende
per 31 december | per 31 december subsidie
2022 2.309.223 2.801.690 nihil
2023 2.580.212 2.835.551 nihil
2024 2.701.857 2.951.709 100.000
Gelet op:
(i) de hoogte van de kasreserves van de Oogvereniging;
(i) de onmogelijkheid voor de Oogvereniging om anders dan in liquide middelen te beleggen; en

(iii) de door de Oogvereniging nadrukkelijk geuite wens dat de Steunstichting een zo hoog mogelijk
resultaat nastreeft,
hanteert het bestuur, in afstemming met de Oogvereniging, het risico profiel “offensief” als uitgangspunt
voor de beleggingen.

Het profiel offensief kent de volgende karakteristieken:

Beleggingscategorie Bandbreedte Positie per

Omschrijving Minimum | Maximum | Aanbeveling| Ultimo 2024 | Ultimo 2023
Aandelen (fondsen) 30,00% 95,00% 75,00% 79,6% 69,1%
Obligaties 0,00% 40,00% 15,00% 14,7% 13,1%
Alternatieve beleggingen 0,00% 30,00% 0,00% 2,9% 5,0%
Liquiditeiten 0,00% 70,00% 10,00% 2,8% 12,8%
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Bijdragen voor Oogvereniging 2024
In de op 22 mei 2019 doorgevoerde statutenwijziging is in artikel 2.2 (zie Statutaire regelingen inzake

saldobestemming) het principe van de subsidieverlening vastgelegd.

Het uitgangspunt is om het Doelvermogen in stand te houden. Het Doelvermogen is het voor inflatie
gecorrigeerde, in 2009 ingebrachte stamvermogen van € 2.030.000.

Met name als gevolg van de koersdaling van het aandelenbelang in 2022, is het Eigen Vermogen sterk
gedaald. Het Eigen Vermogen per 31 december 2024 is nog onvoldoende hersteld en ligt onder het niveau
van het Doelvermogen. De consequentie hiervan is dat, op grond van de statutaire bepalingswijze, voor de
komende jaren geen ruimte bestaat voor subsidie aan de Oogvereniging.

Op grond van de hiervoor genoemde afspraken en gebruikmakend van de statutaire bevoegdheid af te

wijken van de reguliere bepalingswijze van de subsidietoekenning, is in 2024 een bedrag van € 100.000
uitgekeerd aan de Oogvereniging.
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Balans per 31 december 2024

(Na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserves

Kortlopende schulden
Overlopende passiva

Totaal passivazijde

31 december 2024
€ €

2.524.466

2.524.466

3.597
180.013

31 december 2024
€ €

2.701.857
2.701.857

Steunstichting Oogvereniging Nederland — Jaarverslag 2024

31 december 2023

€ €
2.547.543
2.547.543
3.597
3.597
34.535
2.585.675

31 december 2023

€ €
2.580.212
2.580.212
5.463
5.463
2.585.675
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Winst- en verliesrekening over 2024

Baten
Totale baten

Lasten
Totale lasten

Resultaat

2024

€ €

241.534
241.534

119.889
119.889

Steunstichting Oogvereniging Nederland - Jaarverslag 2024

2023
€ €
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Toelichting op de jaarrekening

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW in overeenstemming met
de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersoon. Zoals toegestaan in artikel
2:396 lid 6 BW zijn voor de waardering van activa en passiva en voor de bepaling van het resultaat
de grondslagen voor de bepaling van het resultaat, bedoeld in hoofdstuk Il van de Wet op de
vennootschapsbelasting 1969, in aanmerking genomen.

Instelling
Steunstichting Oogvereniging Nederland, statutair gevestigd te Utrecht is ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder dossiernummer 30260359.

Activiteiten

De activiteiten van Steunstichting Oogvereniging Nederland, statutair gevestigd te Utrecht, bestaan

voornamelijk uit:

—  SBI- code: 86929 - Samenwerkingsorganen op het gebied van gezondheidszorg en overige
gezondheidszorg ondersteunende diensten

— Het (financieel) ondersteunen van de statutair in de gemeente Utrecht gevestigde vereniging:
Oogvereniging Nederland.

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa
en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Financiéle vaste activa
Obligaties en aandelen
De effecten worden gewaardeerd tegen de beurswaarde.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, indien nodig onder aftrek van een
voorziening voor oninbaarheid.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen
De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Bedrijfskosten
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Toelichting op de balans

Steunstichting Oogvereniging Nederland — Jaarverslag 2024
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VASTE ACTIVA

Financiéle vaste activa

Beleggingsportefeuille (ABN)
Obligaties

Aandelen
Alternatieve beleggingen

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

Overlopende activa
Nog te ontvangen bankrente / overige kosten

Nog te ontvangen dividendbelasting

Liquide middelen
ABN AMRO (0620618795)

ABN AMRO (0525188118)

ABN AMRO (0489646212)
ABN AMRO (0895008432)

Steunstichting Oogvereniging Nederland — Jaarverslag 2024

31-12-2024

€
2.524.466

4.503

300

101.810
73.400

31-12-2023

€

633.017

1.784.320
130.206
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EIGEN VERMOGEN

31-12-2024 31-12-2023
€ €
Algemene reserve
Stand per 1 januari 2.580.212 2.309.223
Resultaat boekjaar exclusief koersresultaten -76.184 19.891
Gerealiseerd koersresultaat 159.491 2.630
Ongerealiseerd koersresultaat 38.338 248.468
Stand per 31 december 2.701.857 2.580.212
KORTLOPENDE SCHULDEN
Overlopende passiva
Nog te betalen bankkosten 4.813 4.250
Nog te betalen administratiekosten 1.175 800
Nog te betalen overige kosten 231 413
6.219 5.463

Het bestuur van de steunstichting Oogvereniging Nederland heeft in 2024 besloten aan
Oogvereniging Nederland een bijdrage van € 100.000,- toe te kennen.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Onvoorwaardelijke toezegging
Er zijn, in 2024, onvoorwaardelijke toezeggingen gedaan a € 100.000 per jaar voor de
jaren 2024 en 2025.

Voorwaardelijke toezegging
Er zijn, in 2024, voorwaardelijke toezeggingen gedaan a € 100.000 per jaar voor de
jaren 2026 tot en met 2029.

Personeel
Geen dienstverband met personeel c.q. medewerkers

Steunstichting Oogvereniging Nederland — Jaarverslag 2024
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Toelichting op de winst- en verliesrekening

2024 2023
€ €
Baten
Ontvangen couponrente 6.000 6.922
Ontvangen spaarrente 1.856 1.729
Ontvangen dividenden 35.849 29.527
Gerealiseerd koersresultaat 159.491 2.630
Ongerealiseerd koersresultaat 38.338 248.468
241.534 289.276
Lasten
Bijdrage Oogvereniging Nederland 100.000 0
Kosten effecten 17.195 15.310
Bankkosten en koersverschillen 282 277
Administratiekosten 1.511 800
Bestuurskosten 40 848
Overige kosten 861 1.053
119.889 18.288

De bestuurders ontvangen geen beloning en geen vacatiegeld. In de bestuurskosten
zijn inbegrepen de vergoeding van de door bestuurders in de uitoefening van hun
functie in redelijkheid gemaakte kosten, zoals telefoon- en reiskosten.

Steunstichting Oogvereniging Nederland — Jaarverslag 2024
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OVERIGE GEGEVENS

Verslag van de accountant

an Loon & Partners

Accountants en Adviseurs

Steunstichting Oogvereniging
Nederland

T.a.v. het Bestuur

Churchilllaan 11

3527 GV UTRECHT

Berkel en Rodenrijs, 6 juni 2025

Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2024 van
uw stichting.

De balans per 31 december 2024, de winst- en verliesrekening over 2024 en de toelichting,
welke tezamen de jaarrekening 2024 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport
opgenomen.

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2024 van Steunstichting Oogvereniging
Nederland te Utrecht opgesteld op basis van de door het bestuur van de stichting verstrekte
gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze opdracht hebben uitgevoerd bestonden in
hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiéle
gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen op basis
van de door de stichting verstrekte gegevens geévalueerd.

Bevestiging
De jaarrekening is opgesteld onder toepassing van in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere
toelichting zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

Van Loon & Partners Accountants en Adviseurs

Steunstichting Oogvereniging Nederland — Jaarverslag 2024
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Statutaire regelingen inzake saldobestemming

De Steunstichting van de Oogvereniging Nederland (hierna Steunstichting) is opgericht op 24 april 2009 als
de steunstichting van de Nederlandse Vereniging van Blinden en Slechtzienden, de NVBS.

De laatste statutenwijziging heeft plaatsgevonden op 22 mei 2019 waarbij, de doelstelling van de
Steunstichting Oogvereniging Nederland is omgezet naar een zogenaamd “ANBI Vermogensfonds”. Dit
betekent een Vermogensfonds dat voldoet aan de fiscale voorwaarden van een Algemeen Nut Beogende
Instelling.

De Steunstichting is statutair gevestigd te Utrecht en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 30260359.

Het kantooradres is “Piet van Dommelenhuis”, Churchilllaan 11-2¢ verdieping, 3527 GV Utrecht.

Het correspondentieadres is Postbus 2344, 3500 GB Utrecht.

Het email adres is: steunstichting@oogvereniging.nl

De website luidt: www.steunstichtingoogvereniging.nl

Doelstelling en saldobestemming
Voor de statutaire doelstelling van de Steunstichting wordt verwezen naar het Beleidsplan 2025-2027, zoals

vastgesteld op 25 februari 2025 en gepubliceerd op de website van de Stichting.

Beleggingsreglement
In de statuten is vastgelegd dat het bestuur de plicht heeft om een beleggingsreglement op te stellen. Dit

reglement en wijzigingen daarop behoeven de voorafgaande goedkeuring van het bestuur van de
Oogvereniging.

Het beleggingsreglement zal tenminste iedere drie jaar worden geévalueerd; dit heeft voor het laatst
plaatsgevonden in het 1° halfjaar van 2024. Het in 2024 gewijzigde beleggingsreglement maakt onderdeel
uit van de statutenwijziging van 22 mei 2019 en is dus door het bestuur van de Oogvereniging
goedgekeurd.

Vooruitblik 2025 en gebeurtenissen na balansdatum

Ten aanzien van koersontwikkelingen op de wereldwijde beurzen is de verwachting dat deze ook in 2025
bijzonder volatiel zullen zijn. Er zijn veel ongewisse factoren, zoals het veranderde geopolitieke landschap,
de stijgende rente, de stijgende inflatie, een wereldwijd verstoorde supply chain, waarvan de invloed op de
bedrijfsresultaten niet uitgekristalliseerd is.

Het is onmogelijk een uitspraak te doen over een mogelijk resultaat in 2025, anders dan dat het ongewis is.

Het bestuur houdt vooral een lange beleggingshorizon in gedachten, om te voorkomen dat met de ‘waan
van de dag’ besluiten worden genomen. In ieder geval zal het bestuur de uitgangspunten van het beleggen,
zoals vastgelegd in het belegginsreglement, handhaven.

Oorspronkelijke beleggingsrichtlijnen hebben aan betekenis ingeboet, zodat een goede spreiding nog meer
dan voorheen van belang zal zijn voor een uiteindelijk resultaat. De aanpassing, In 2024, van de wijze
waarop de beleggingsportefeuille wordt beheerd, voorziet naar onze mening in een betere aansluiting op

14
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de kennis en flexibiliteit die voor komende jaren voor een goed beheer nodig is. Het overstappen van een
‘adviesportefeuille’ naar een ‘beheerportefeuille’ betekent een vermindering van de werkzaamheden van
het bestuur. Het resultaat van de overstap kan pas na drie tot vijf jaar worden beoordeeld.

Het bestuur spreekt de hoop en verwachting uit dat de samenwerking met de Oogvereniging, in goede
gezindheid gecontinueerd kan worden.

Vaststelling jaarrekening en decharge bestuur

Het bestuur is van mening dat zij zichzelf terecht onvoorwaardelijk en onherroepelijk kan déchargeren voor
het in het verslagjaar 2024 gevoerde beleid, op basis van de verslaglegging over 2024, de verklaring van Van
Loon & Partners, Accountants en Adviseurs te Berkel en Rodenrijs alsmede de notulen, actie- en
besluitenlijsten, inclusief bijlagen, van de in het verslagjaar 2024 gehouden vergaderingen.

Het Jaarverslag 2024 en de Jaarrekening over 2024 zijn vastgesteld krachtens een besluit van het bestuur
genomen in de bestuursvergadering van 26 juni 2025.
Van beide documenten ligt een getekend exemplaar ter inzage ten kantore van de Steunstichting.

Utrecht, 26 juni 2025

L. Hoedemaker P. Reijnen G.J. Swart
Voorzitter Penningmeester Secretaris
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